
agsJk~ÅÜêáÅÜíÉå= lâíçÄÉê=OMMU=

=
=

sçÖÉäÖêáééÉW=hÉáåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÑΩê=d®åëÉJ=ìåÇ=båíÉåàaÖÇ=

Ó=sáêìë=eRkN=ëÉáí=ΩÄÉê=ÉáåÉã=gaÜê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉá=táäÇî∏ÖÉäå=åaÅÜÖÉïáÉëÉå=Ó=

=

§ÄÉê=PMKMMM=táäÇî∏ÖÉä=Ü~ÄÉå=bñéÉêíÉå= ëÉáí=OMMT=~ìÑ=sçÖÉäÖêáééÉ=ìåíÉêëìÅÜí=Ó=Ç~êìåíÉê=ãÉÜêÉêÉ=

q~ìëÉåÇ=mêçÄÉåI=ÇáÉ= g®ÖÉê=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåK=bêÖÉÄåáëW=a~ë=~ìÅÜ= ÑΩê=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=

sçÖÉäÖêáééÉJsáêìë= eRkN= ïìêÇÉ= ëÉáí= ^ìÖìëí= OMMT= åáÅÜí= ãÉÜê= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=

báåëÅÜê®åâìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉ= g~ÖÇë~áëçå= ~ìÑ= d®åëÉ= ìåÇ= båíÉå= ÖáÄí= Éë= ÇÉãå~ÅÜ= åáÅÜíI=

íÉáäíÉ=Ç~ë=cêáÉÇêáÅÜJi∏ÑÑäÉêJfåëíáíìí=EcifF=~ìÑ=agsJ^åÑê~ÖÉ=ãáíK==

=

^ääÉêÇáåÖë=áëí=Ç~ë=eRkNJsáêìë=ä~ìí=cif=áå=bìêçé~=ïÉáíÉêÜáå=éê®ëÉåíI=ïÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈Éå=ëÉáI=

Ç~ëë= táäÇî∏ÖÉä= ÇáÉ= sçÖÉäÖêáééÉ= ~ìÑ= e~ìëÖÉÑäΩÖÉä= ΩÄÉêíê~ÖÉåK= ^ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê=

dÉÑäΩÖÉäéÉëíîÉêçêÇåìåÖ=ÄáííÉí=Ç~ë=cif=ÇáÉ=g®ÖÉê=ÇÉëÜ~äÄW=

• Ç~ë=ÖÉÜ®ìÑíÉ=^ìÑíêÉíÉå=âê~åâÉê=çÇÉê=îÉêÉåÇÉíÉê=táäÇî∏ÖÉä=ëçÑçêí=~å=Ç~ë=òìëí®åÇáÖÉ=sÉíÉêáå®êJ=

çÇÉê= lêÇåìåÖë~ãí òì= ãÉäÇÉåK= oÉäÉî~åíÉ= sçÖÉä~êíÉå= ëáåÇ= båíÉåI= d®åëÉI= pÅÜï®åÉ= ëçïáÉ=

dêÉáÑî∏ÖÉä=ìåÇ=o~ÄÉåî∏ÖÉäK=

• eóÖáÉåÉã~≈å~ÜãÉå= ÉáåòìÜ~äíÉåI= ìã= ÉáåÉ= sÉêëÅÜäÉééìåÖ= ÇÉê= qáÉêëÉìÅÜÉ= áå=

e~ìëÖÉÑäΩÖÉäÄÉëí®åÇÉ= òì= îÉêãÉáÇÉåK= eáÉêòì= ÖÉÜ∏êÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇÉê= tÉÅÜëÉä= ìåÇ= ÇáÉ=

oÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=häÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=sçÖÉäà~ÖÇK=

• ÄÉáã=UãÖ~åÖ=ãáí=ÉêäÉÖíÉåI=®ì≈ÉêäáÅÜ=ÖÉëìåÇÉå=táäÇî∏ÖÉäå=e~åÇëÅÜìÜÉ=òì=íê~ÖÉå=ìåÇ=qáÉêÉ=îçê=

ÇÉã=oìéÑÉå= ~ÄòìÄêΩÜÉåK=táäÇÖÉÑäΩÖÉä= ìåÇ= JéêçÇìâíÉ= ëçääíÉå=ΩÄÉêÇáÉë= åìê= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉÖ~êí=

îÉêòÉÜêí=ïÉêÇÉåK==

• ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÇÉå= ÇáêÉâíÉå= hçåí~âí= îçå= mÉêëçåÉå= ìåÇ= e~ìëíáÉêÉå= ãáí= íçíÉå= çÇÉê= âê~åâÉå=

táäÇî∏ÖÉäå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=

=

§ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ= báåëÅÜê®åâìåÖÉå= ÇÉê= g~ÖÇ= ÄÉá=^ìëÄêìÅÜ= ÇÉê=sçÖÉäÖêáééÉ=ïáêÇ= ÇÉê=ags= ìãÖÉÜÉåÇ=

ΩÄÉê= ëÉáåÉ= fåíÉêåÉíëÉáíÉ=ïïïKà~ÖåÉíòKÇÉ= áåÑçêãáÉêÉåK=açêí= ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= cê~ÖÉåJh~í~äçÖ=ãáí=

^åíïçêíÉå=ÇÉë=cif=ÑΩê=g®ÖÉê=ìåÇ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=fåíÉêåÉíJ^ÇêÉëëÉåK=

=

_áííÉ=ÄÉaÅÜíÉå=páÉ=aìÅÜ=ÇÉå=cêaÖÉåâaíaäçÖW=cifJc=ì=^=sçÖÉäÖêáééÉ=KÇçÅ=



dÉÑäΩÖÉäéÉëíW=cêaÖÉå=ÇÉë=ags=aå=Çaë=cêáÉÇêáÅÜJiçÉÑÑäÉê=fåëíáíìí=
=
Ó=pí~åÇW=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=Ó=

=

NK=tÉäÅÜÉ= báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=ÇÉêòÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= gaÖÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=eóÖáÉåÉãa≈åaÜãÉå= ëçääíÉå=

g®ÖÉê=ÉáåÜaäíÉå\=

báåëÅÜê®åâìåÖÉå= ÇáÉ= g~ÖÇ= ~ìÑ= táäÇî∏ÖÉä= ÄÉíêÉÑÑÉåÇI= ÖáÄí= Éë= ÇÉêòÉáí= âÉáåÉK= g®ÖÉê= ëçääíÉå= àÉÇçÅÜ=

ÖÉåÉêÉää= ÜóÖáÉåáëÅÜÉ= dêìåÇêÉÖÉäåI= ïáÉ= Ç~ë= qê~ÖÉå= îçå= e~åÇëÅÜìÜÉå= ÄÉáã= UãÖ~åÖ=ãáí= ÉêäÉÖíÉå=

táäÇî∏ÖÉäå= çÇÉê= Ç~ë= ^ÄÄêΩÜÉå= ÇÉê= s∏ÖÉä= îçê= ÇÉã= oìéÑÉåI= ÉáåÜ~äíÉåK= táäÇî∏ÖÉä= ìåÇ=

táäÇîçÖÉäéêçÇìâíÉ=ëçääíÉå=åìê=Öìí=ÇìêÅÜÖÉÖ~êí=îÉêòÉÜêí=ïÉêÇÉåK=

=

OK=taë=ãΩëëÉå=g®ÖÉê=íìåI=ïÉåå=páÉ=Öê∏≈ÉêÉ=^åëaããäìåÖÉå=îçå=íçíÉå=s∏ÖÉäå=ÉåíÇÉÅâÉå\==

_Éá= Öê∏≈ÉêÉå= ^åë~ããäìåÖÉå= îçå= îÉêÉåÇÉíÉå= táäÇî∏ÖÉäå= çÇÉê= Ü®ìÑáÖÉêÉå= qçíÑìåÇÉå= ~å=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=q~ÖÉå= áå=ÉáåÉã=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜ=ÄÉÖêÉåòíÉå=dÉÄáÉí=ëçääíÉ=Ç~ë=òìëí®åÇáÖÉ=sÉíÉêáå®ê~ãí=

îÉêëí®åÇáÖí=ìåÇ=ìã=mêçÄÉåëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉÄÉíÉå=ïÉêÇÉåK=

=

PK=tÉäÅÜÉ=sçÖÉäaêíÉå=ëáåÇ=âçåâêÉí=ÑΩê=Çaë=sçÖÉäãçåáíçêáåÖ=êÉäÉîaåí\==

aáÉ=bU=Ü~í=ÉáåÉ=iáëíÉ=îçå=ëçÖÉå~ååíÉå=oáëáâç~êíÉå=ÉêëíÉääíK=få=ÇáÉëÉê=iáëíÉ=ëáåÇ=péÉòáÉë=~ìëÖÉïáÉëÉåI=

ÄÉá= ÇÉåÉå= áã= o~ÜãÉå= îçå=^ìëÄêΩÅÜÉå= ÇÉê=dÉÑäΩÖÉäéÉëí= Ç~ë= sáêìë= ÖÉÜ®ìÑí= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïìêÇÉK=

aáÉëÉ= iáëíÉ= ìãÑ~ëëí= îçê= ~ääÉã= t~ëëÉêîçÖÉä~êíÉå= ïáÉ= pÅÜï®åÉI= táäÇÖ®åëÉ= ìåÇ= táäÇÉåíÉå=

EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=oÉáÜÉêJI=q~ÑÉäJI=ìåÇ=_ÉêÖÉåíÉåFK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=dêÉáÑî∏ÖÉäå=ìåÇ=o~ÄÉåî∏ÖÉä=ïìêÇÉ=áå=

ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMS=ìåÇ=OMMT=ÜçÅÜé~íÜçÖÉåÉë=eRkN=ÑÉëíÖÉëíÉääíK=§ÄÉêíê~ÖÉå=ïìêÇÉ=Ç~ë=sáêìë=ÇìêÅÜ=

ÇÉêÉå=_ÉìíÉíáÉêÉI=íçíÉ=çÇÉê=ÖÉëÅÜï®ÅÜíÉ=t~ëëÉêî∏ÖÉäK=

=

QK=táÉ=îáÉäÉ=táäÇî∏ÖÉä=ïìêÇÉå=OMMU=ÄÉêÉáíë=aìÑ=ÇÉå=bêêÉÖÉê=eRkN=Üáå=ìåíÉêëìÅÜí=\=

fã=ä~ìÑÉåÇÉå=g~Üê=ïìêÇÉå=ÄáëÜÉê=ÄìåÇÉëïÉáí=NNKTMM=táäÇî∏ÖÉä=~ìÑ=fåÑäìÉåò~îáêìëáåÑÉâíáçåÉå=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ= ~ãíäáÅÜÉå= UåíÉêëìÅÜìåÖëëíÉääÉå= ÇÉê= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ìåíÉêëìÅÜí= Epí~åÇW= PNKMTKMUFK= eáåïÉáëÉ= ~ìÑ=

fåÑÉâíáçåÉå=ãáí=ÜçÅÜé~íÜçÖÉåÉã=eRkNJsáêìë=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=åáÅÜíK==

=

RK=tìêÇÉ=Çaë=fåÑäìÉåòaJsáêìë=eRkN=ÄáëÜÉê=áå=aÉìíëÅÜäaåÇ=ìåÇ=bìêçéa=åaÅÜÖÉïáÉëÉå\=

pÉáí=^åÑ~åÖ=^ìÖìëí=OMMT=ïìêÇÉå=âÉáåÉ=åÉìÉêäáÅÜÉå=k~ÅÜïÉáëÉ=ÇÉë=sáêìë=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉêáÅÜíÉíK=

dêç≈Äêáí~ååáÉå=ãÉäÇÉíÉ=áã=g~åì~ê=OMMU=ÇêÉá=áåÑáòáÉêíÉ=pÅÜï®åÉI=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïìêÇÉ=áã=j®êò=ÉáåÉ=

ÖÉëìåÇ= ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ= táäÇÉåíÉ= Eq~ÑÉäÉåíÉF= ~ã= pÉãé~ÅÜÉêëÉÉ= éçëáíáî= ~ìÑ= ÜçÅÜé~íÜçÖÉåÉë= eRkN=



ÖÉíÉëíÉíK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=íê~í=Ç~ë=sáêìë=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=áã=cÉÄêì~ê=OMMS=ÄÉá=táäÇî∏ÖÉäå=~ìÑ=ÇÉê=fåëÉä=

oΩÖÉå= ~ìÑK= få= ÇÉê= wÉáí= îçå= gìåá= Äáë= ^ìÖìëí= OMMT= ïìêÇÉ= eRkN= ÄÉá=táäÇî∏ÖÉäå= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

oÉÖáçåÉå=pΩÇçëíÇÉìíëÅÜä~åÇë=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=a~êìåíÉê=ï~êÉå=~ìÅÜ=à~ÖÇÄ~êÉ=^êíÉåK==

=

SK=tÉäÅÜÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ëíÉääÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉê= áå=aÉìíëÅÜäaåÇ=ÄÉá=táäÇî∏ÖÉäå=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= fåÑäìÉåòaJ

sáêÉå=EåÉÄÉå=eRkN=aìÅÜ=eRkOI=eTkPF=ÑΩê=g®ÖÉê=ÇaêI=ÇáÉ=táäÇî∏ÖÉä=àaÖÉå=ìåÇ=îÉêòÉÜêÉå\=

_Éáã= ÜçÅÜé~íÜçÖÉåÉã= eRkN= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= îçêê~åÖáÖ= ìã= ÇÉå= bêêÉÖÉê= ÉáåÉê= qáÉêëÉìÅÜÉK= _Éá=

áåíÉåëáîÉã= hçåí~âíI= îçê= ~ääÉã= òì= áåÑáòáÉêíÉã= kìíòÖÉÑäΩÖÉäI= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= jÉåëÅÜÉå=

~åëíÉÅâÉåK= báåÉ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= ÇÉë= ÜçÅÜé~íÜçÖÉåÉå= eRkN= sáêìë= ÇìêÅÜ= áåÑáòáÉêíÉ= táäÇî∏ÖÉä= ~ìÑ=

jÉåëÅÜÉå=áëí=Äáëä~åÖ=åìê=îÉêÉáåòÉäí=E^êãÉåáÉåF=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïçêÇÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ï~ê=Éáå=ëÉÜê=ÉåÖÉê=

hçåí~âí=ãáí=ÇÉå=áåÑáòáÉêíÉå=qáÉêÉå=Uêë~ÅÜÉ=ÇÉê=fåÑÉâíáçåI=å®ãäáÅÜ=Ç~ë=oìéÑÉå=îÉêÉåÇÉíÉê=pÅÜï®åÉK=

=

bë=â~åå=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=åáÅÜí=ëáÅÜÉê=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=ÜçÅÜé~íÜçÖÉåÉ=eRkN=sáêìë=~ìÑ=

ÖÉêáåÖÉã=káîÉ~ì= áå=táäÇî∏ÖÉäå= îçêÜ~åÇÉå= áëíK= káÉÇêáÖé~íÜçÖÉåÉ= fåÑäìÉåò~îáêÉå= ÇÉë= pí~ããÉë=eR=

ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= ä~ìÑÉåÇÉå= p~áëçå= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= Ü®ìÑáÖ= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK= cΩê= ÇÉå=

åçêã~äÖÉëìåÇÉå= jÉåëÅÜÉå= ÖÉÜí= îçå= qáÉêÉåI= ÇáÉ= ãáí= åáÉÇêáÖé~íÜçÖÉåÉå= eRJsáêÉå= áåÑáòáÉêí= ëáåÇI=

âÉáåÉ=dÉÑ~Üê=~ìëK=

=

TK=táÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=ëÅÜ®íòÉå=páÉ=ÇáÉ=mêçÄÉåaÜãÉ=ãáí=qìéÑÉêå=ÄÉá=táäÇî∏ÖÉäå=ÇìêÅÜ=g®ÖÉê=Éáå\=

cΩê= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= ìåÇ= Ç~ë= cêáÉÇêáÅÜJiçÉÑÑäÉêJfåëíáíìí= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=

jçåáíçêáåÖã~≈å~ÜãÉå=ÖÉäíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=eáåïÉáëÉ=òì=pÅÜìíòâäÉáÇìåÖ=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉI=ëç=

Ç~ëë=âÉáå=ÉêÜ∏ÜíÉë=oáëáâç=ÑΩê=ÇÉå=mêçÄÉååÉÜãÉê=ÄÉëíÉÜíK=

=

UK= tÉåå= Çaë= sáêìë= eRkN= áå= aÉìíëÅÜäaåÇLbìêçéa= ïáÉÇÉê= åaÅÜÖÉïáÉëÉå= ïáêÇW= tÉäÅÜÉ=

páÅÜÉêÜÉáíëãa≈åaÜãÉå=ÉêÖêÉáÑÉå=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉå\=

_Éá=ÉáåÉã=^ìÑíêÉíÉå=îçå=eRkNL^ëá~=çÇÉê=~åÇÉêÉå=ÜçÅÜé~íÜçÖÉåÉå=dÉÑäΩÖÉäéÉëíîáêÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áå=

ÇÉê= dÉÑäΩÖÉäéÉëíîÉêçêÇåìåÖ= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå= j~≈å~ÜãÉå= ìãÖÉëÉíòíK= eáÉêòì= ÖÉÜ∏êÉå= ÖÖÑK= ~ìÅÜ=

êÉÖáçå~ä=ÄÉÖêÉåòíÉ=sÉêÄçíÉ=ÇÉê=g~ÖÇ=~ìÑ=táäÇî∏ÖÉäI=iÉáåÉåòï~åÖ=ÑΩê=eìåÇÉ=ÉíÅK=wìÇÉã=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=

g~ÖÇ= ãáí= içÅâî∏ÖÉäå= ÖÉåÉêÉää= ìåíÉêë~ÖíK= få= dÉÄáÉíÉå= ãáí= ~âíáîÉå= eRkNJfåÑÉâíáçåÉå= áã=

táäÇîçÖÉäÄÉêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=qçíÑìåÇÉ=îçå=táäÇî∏ÖÉäå=áå=ÇáÉ=_ÉéêçÄìåÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=aáÉ=

lêÖ~åáë~íáçå=ÇáÉëÉê=mêçÄÉåå~ÜãÉ=ÄäÉáÄí=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=îçê=lêí=îçêÄÉÜ~äíÉåK=

=

=



=

VK=pÉáí=ïaåå=ïÉá≈=ãaå=îçå=ÇÉê=bñáëíÉåò=îçå=fåÑäìÉåòaîáêÉå=ÄÉá=táäÇî∏ÖÉäå\=

_ÉêÉáíë= NUTU= Ü~ÄÉå= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ÇáÉ= dÉÑäΩÖÉäéÉëí= ~äë= hê~åâÜÉáí= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK= a~ëë= Éáå=

fåÑäìÉåò~îáêìë= ÇÉê= bêêÉÖÉê= áëíI= ïìêÇÉ= ~ÄÉê= Éêëí= NVRR= ÄÉâ~ååíK= a~å~ÅÜ= Ö~Ä= Éë= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=

UåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÄòïK=k~ÅÜïÉáëÉ=ÄÉá=táäÇî∏ÖÉäåK=a~ë=ÇÉêòÉáí=ïÉäíïÉáí=Öê~ëëáÉêÉåÇÉ=ÜçÅÜé~íÜçÖÉåÉ=

fåÑäìÉåò~îáêìë= îçã= qóé= eRkN= áëí= Éêëíã~äë= OMMR= áå= Öê∏≈ÉêÉã= UãÑ~åÖ= EnáåÖÜ~áJpÉÉI= `Üáå~F= áå=

táäÇîçÖÉäéçéìä~íáçåÉå= ~ìÑÖÉíêÉíÉåK= pÉáíÇÉã= ïÉêÇÉå= ÖÉÜ®ìÑí= eRkNJfåÑÉâíáçåÉå= ÄÉá= táäÇî∏ÖÉäå=

å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=

=

=

=


